| g

Ial I

L Bl
Institutol [
das artes € da

Plano
UNESCO

Uma vez que as guerras nascem na mente dos
homens, é na mente dos homens que devem ser
construidas as defesas da paz.

imagem

[-]

[T e

il
[-]

Preambulo da Constituicao da UNESCO (1945)

ik
Rl

EI

=

ANO LETIVO . -

2026/2027 Instituto @
das artes e d
Imagem

Q

u
Ial instituto das artes e da imagem
]

ensino artistico especializado

| g |—

-]

Escolas Associadas

[-]
il
H
L

o -]

uuuuuuuuuuuuuuu
zzzzzz

'y REPUBLICA PORTUGAL .
§7 PoRTUGUESA § e"a PESSOAS ” Cofinanciado pela &
) 2030z 1 2030 Unigo Europeia EQAVET
préximos de si.

Os Fundos Europeus mais

-]




[ |
Ial Plano UNESCO
instituto das artes e da imagem
M ensino artistico especializado 2026_2030

indice

1. IDENTIDADE E ENQUADRAMENTO DO PLANO UNESCO DO INSTITUTO DAS ARTES E DA IMAGEM ... 4

1.1. O IAI ENQUANTO ESCOLA ASSOCIADA DA UNESCO ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiiereieresessissssssenesenenenenenaeanannn 4
1.2, LINHAS ORIENTADORAS «.eeteteteiettttteteteteteeeeeeeeesessassssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnsnsnnnns 4
2. PROPOSITO E VISAO DO PLANO UNESCO ......coeeirneeneiriresiressessessessessessessessessessessessessessessssssssseseens 5
2.1. UMA EDUCAGAO HUMANISTA, INCLUSIVA E TRANSFORMADORA. .....cvvvtuneeeeererernneneeeeerersnnaeeeeesssssnnneneens 5
2.2. PARTICIPAGAO E CIDADANIA ..evvttueeeeereertneeseeererstnneeeeessesssnnesesesssssssneeesssssssnmsesessssssnnnesesssssssnnneneees 5
2.3. SUSTENTABILIDADE, DIVERSIDADE E PATRIMONIO ..uvuuuieeeeiiiiiieeeeeeeeettieeeeeeertssneeeeeessessnnnesesssssssnneneens 6
2.4. ALUNOS ENQUANTO AGENTES ATIVOS E TRANSFORMADORES ....cceiiiiiiiiiiiiiiieieieieieeeeeeeeeseeeeeseeesesesesseens 6
3. AREAS DE INTERVENGAD .....coeeireeireieeesessessseessssssesssssessessessessessessessessessessessessessassessessessasssssssses 7
3.1. CIDADANIA GLOBAL E CULTURA DE PAZ E NAO VIOLENCIA ....cciiiiiiiiiiiieccccccececececeeececececeeeceeeeeeeeeeeeeeeeees 7
3.2. SAUDE, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO PESSOAL...uuiiiiiiittieieeeeerersnieeeeesertsnneeeeeseressnnnesesssssssnnneneens 7
3.3. SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL eeeieieiiiiiieiieiiieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeseeeeesesesesesesesssssseens 7
3.4. CULTURA, CRIATIVIDADE E DIALOGO INTERCULTURAL ....cevvvtvttieeeeerertrsnaeeeeseressnsesesssessnnesesssssssnnneneees 8
3.5. ARTICULACAO TRANSVERSAL AS AREAS ....vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeaseesesaseesaeeesesaseesenaseesenaes 8
4. EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS DO PLANO UNESCO ......ccveeeirireresessesessesssessssesssesessessessessessens 8
o O -1 2 N1V 0 R € Y- YN 8
4.2, OBJETIVOS OPERACIONAIS. ..cttttttiettteteteteteteteteteteteeeteeeteeaeatesaeeeasetesaseteseseseteteretateretesssssnsssssnsnnnnnnnnn 9
4.3. ARTICULACAO COM 0S OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ..veeeeiiieeeeiiieeeeieee e 9
4.4, LIGACAO COM O PLANO CULTURAL DE ESCOLA ..vvuuniieeieiitiieeeeeeeertiieeeeeeeertaieeeeeeeessnnnesesesesssnnneeessseses 10
5. MODELO DE OPERACIONALIZAGCAO DO PLANO UNESCO .......cceeueeeerurreeseessessessessessessessessessessessessessens 11
5.1. CONCRETIZAGAO ANUAL DO PROGRAMA .. .uuieieiititiieeeereettiieeeeeeseerstnaeseeeeressnaseessssssnnesessessssnnnaneees 11
5.2. CICLO ANUAL DE IMPLEMENTAGAD ...cevvttuuieeerereruniaeeeeseestsnsesesssssssnesesssssssnnsesesssssssnnneesssssssnnneeeees 11
5.3. PROGRAMA ANUAL DE ATIVIDADES DO PLANO UNESCO........ccooiiiiiiiiieeeecececeeeeeeeeeeeees 11
6. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO DO PLANO UNESCO.......ccoerueruerrersersessessessessessessessens 12
6.1. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO PROCESSUAL ..vvvuuieeeiriiiiiieeeeeeetsiiieeeeeeeessnaeeesssesssnneseesessssnnneeeees 12
6.2. AVALIAGAOD DAS ATIVIDADES ..cvvuuueeeerereruueeeeesersrssiaeeessessssnsesesssssssnaesesssssssnmesesssssssnneessessssnsneeeees 12
6.3. INDICADORES DE AVALIAGAD .evvvuieeeeeeretiieeeeeeeressnaeeeesersssnaesessssssnnesesssssssnnsesesssssssnnneesssssssnsneeeees 13
6.4. PARTICIPACAO DOS PARCEIROS E INTERVENIENTES EXTERNOS ...uceeiereruriieeeeeerertnieeeeeeeersnnneeeeesessnnneeeens 13

A PARTICIPAGAO DOS PARCEIROS NA AVALIAGAO PERMITIRA OBTER UMA PERSPETIVA EXTERNA SOBRE O TRABALHO
DESENVOLVIDO E CONTRIBUIRA PARA REFORGAR A QUALIDADE, A CREDIBILIDADE E A SUSTENTABILIDADE DO PROGRAMA. 14

6.5. AVALIAGAO GLOBAL FINAL «.eevvttuieieeiieitiieieeeeettttieeeeeeeeettaeseeeessessnnnseessssssnnnasesssssssnnnseseessssnnneeeens 14

Cofinanciado pela 2
Unido Europeia Pagina2de 17

¢y REPUBLICA PORTUGY
@it RSSO #FH030

CIENCIA

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



[ |
Ial Plano UNESCO
instituto das artes e da imagem

W ensino artistico especializado 2026_2030
7. ORGANIZAGAO, RESPONSABILIDADES E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL......ccervereerrerrersesseesessessessens 15
7. 1. COORDENAGAD .. .ccetttttteieeeeetttttieeeeeeesttteaesesssssannasesssssstnnasesssssssnnnsesesssssnnnasesssssssnnnsessessssnnnneeees 15
7.2. PARTICIPAGAO DOS ALUNOS .evvvuuueeeerereruneeeerersrssnaeeesssssssnnsesessssssmnesesssssssnmesessssssssnneesssssssnsneeeees 15
7.3. FAMILIA, PARCEIROS E COMUNIDADE ....vvvuuieeeeererurneeeeerersssneeeesssssssnaesesssssssnnnesesssssssnnnsesssssssnneeeens 16
7.4. ARTICULAGAO INSTITUCIONAL E CURRICULAR «..cevvvuruneeeererrrrnnieeeeseessnneseeesssssnnnesesssssssnnneessessssnnneeeees 16
7.5. DIVULGAGAO E DISSEMINAGAD .uuuieerertriieieeeeeeersniaeeeesessssneesesssssssnesesssssssnmesessssssssnneessessssnneeeens 17
8. CONSIDERACOES FINAIS E COMPROMISSO UNESCO .....cecevererreereesenseessessessessessessessessessessessassessasses 17
8.1. UM PLANO ABERTO E EVOLUTIVO .. uiieieieieieie ittt ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeees 17
8.2. COMPROMISSO EDUCATIVO E HUMANISTA . iiieieee ettt ee e e e e e e e e e e e e e e e e eeeseeeees 17
8.3, IMIELHORIA CONTINUA 1. tieieieieieeseseseseseseseeeseseseseseeeeeeaeaeaeaeaeaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaasesesesesesesesesesesererennns 17

Cofinanciado pela 2
Unigo Europeia Pagina 3 de 17

%9 REPUBLICA PORTUGH
% :’ORTUGUESA % {2:0E3SOSMOAS ‘! 2030

CIENCIA

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



ial Plano UNESCO
instituto das artes e da imagem
M ensino artistico especializado 2026_2030

1. Identidade e Enquadramento do Plano UNESCO do Instituto das Artes

e da Imagem

Enquanto Escola Associada da UNESCO, o IAl tem desenvolvido uma linha de agao continuada,
concretizada através de atividades e projetos que promovem os principios e valores consagrados na
Constituicao da UNESCO e na Carta das Nagdes Unidas.

Esta acao procura contribuir para uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, capaz de
formar cidadaos responsaveis, criticos, participativos e comprometidos com a construcao de
sociedades mais justas, pacificas e sustentaveis.

A divulgacao interna e externa das iniciativas desenvolvidas pelo IAl pretende sensibilizar e
mobilizar a comunidade educativa para valores fundamentais, nomeadamente:

. a promocao de uma cultura de paz e de nao violéncia;

. o respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais;

. a liberdade de expressao;

® asolidariedade e a cooperacao;

e aigualdade de género;

®* avalorizacao da diversidade cultural;

e  aprotecao e valorizagao do patriménio cultural e natural;

. a responsabilidade ambiental;

e adivulgacao e concretizacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, no ambito da
Agenda 2030.

1.1. O 1Al enquanto Escola Associada da UNESCO

A participagao do IAl na Rede de Escolas Associadas da UNESCO assenta numa experiéncia
educativa continuada, concretizada através de projetos, campanhas, efemérides, sessdoes de
sensibilizagao, visitas de estudo, agcoes de voluntariado e iniciativas de natureza artistica, cultural,
ambiental e social.

O trabalho desenvolvido privilegia metodologias participativas e interdisciplinares, envolvendo
os alunos nao apenas como destinatarios, mas também como agentes ativos na concecao,

organizacao, concretizacao e divulgacao das iniciativas.

1.2. Linhas Orientadoras
A acao do Programa UNESCO do IAl organiza e da continuidade as praticas educativas que
concretizam os principios e valores da UNESCO no contexto especifico da escola, articulando

participacao, interdisciplinaridade, comunidade, cultura, sustentabilidade e cidadania.
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Estas 4 linhas sao entendidas de forma integrada e transversal, devendo orientar as iniciativas
promovidas pelo IAl, favorecer a articulagao entre disciplinas, estruturas educativas, clubes, projetos,

parceiros e diferentes elementos da comunidade.

2. Propdsito e visao do Plano UNESCO

O Programa UNESCO do IAIl constitui um referencial agregador para a acao da escola enquanto
membro da Rede de Escolas Associadas da UNESCO. A sua funcao é assegurar continuidade, coeréncia
e visibilidade as iniciativas desenvolvidas, mantendo a concretizagao anual suficientemente flexivel
para responder as prioridades educativas, as orientacbes da UNESCO e as caracteristicas da

comunidade.

2.1. Uma Educacao Humanista, Inclusiva e Transformadora

Enquanto Escola Associada da UNESCO, o IAl assume a educagcao como um processo que ultra
passa a aquisicao de conhecimentos e competéncias técnicas, procurando contribuir para o desenvol
vimento integral dos alunos e para a sua preparacao enquanto cidadaos conscientes, criticos e respo
nsaveis. Neste sentido, pretende-
se que os principios e valores promovidos pela UNESCO estejam presentes, de forma transversal, na
cultura da Escola, nas praticas educativas e nas experiéncias proporcionadas aos alunos.

Neste ambito, constituem objetivos do Plano:

e integrar os principios, valores e prioridades da UNESCO na cultura e na agao educativa
do IAl;

e promover uma educacao de qualidade, humanista, inclusiva e transformadora;

e contribuir para a formacao integral dos alunos, articulando o saber, o saber fazer, o sab-
er ser e o saber estar;

e desenvolver nos jovens uma cidadania responsavel, critica, solidaria e participativa;

e promover o respeito pelos direitos humanos, pela dignidade humana, pela igualdade e

pela diversidade.

2.2. Participacao e Cidadania

A concretizagao dos principios da UNESCO pressupde igualmente uma cultura de participacao,
cooperacgao e envolvimento coletivo. O IAl procura, por isso, criar oportunidades que favoregcam a
participacao ativa dos diferentes elementos da comunidade educativa e, simultaneamente, reforcar a
sua ligacao a Rede de Escolas Associadas da UNESCO, potenciando a partilha de experiéncias, praticas
e projetos.

Neste dominio, pretende-se:
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reforcar a cooperacao entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa;
promover a participacao ativa dos alunos na vida da Escola e em iniciativas de natureza
civica, social e cultural;

estabelecer relagcdes de colaboracdo e partilha com outras Escolas Associadas da
UNESCO;

incentivar a participagao em iniciativas, projetos e momentos promovidos no ambito da
Rede;

dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pelo IAl enquanto Escola Associada da
UNESCO.

2.3. Sustentabilidade, Diversidade e Patrimonio

A sustentabilidade, a valorizacao da diversidade e a protecao do patrimdnio constituem

dimensdes fundamentais de uma educagao comprometida com o presente e com o futuro. Atendendo

a identidade artistica e educativa do |Al, estas dimensdes assumem particular relevancia, permitindo

articular a educagao para o desenvolvimento sustentavel com a cultura, as artes, a criatividade e a

valorizacao do patrimdnio enquanto elementos essenciais para a compreensao e transformacao do

mundo.

Assim, pretende-se:

incentivar a adocao de estilos de vida sustentaveis e socialmente responsaveis;
sensibilizar para os desafios ambientais e para a responsabilidade individual e coletiva
na construcao de um futuro sustentavel;

valorizar o didlogo intercultural, a diversidade cultural e o respeito pelas diferentes
identidades e formas de expressao;

promover o conhecimento, a valorizagcao e a preservacao do patrimonio cultural e natural;
reconhecer as artes e a cultura como instrumentos privilegiados de didlogo, participacao,

inclusao e transformacao social.

2.4. Alunos enquanto Agentes Ativos e Transformadores

O trabalho desenvolvido privilegia metodologias participativas e interdisciplinares, envolvendo

os alunos nao apenas como destinatarios, mas também como agentes ativos na concegao,

organizacao, concretizacao e divulgacao das iniciativas.

Cofinanciado pela 2
Unigo Europeia Pagina 6 de 17

¢y REPUBLICA PESSOAS ‘ PORTUG/
Pt gopes #2030

EINOV,

Os Fundos Europeus mais préximos de si.



ial Plano UNESCO
instituto das artes e da imagem
M ensino artistico especializado 2026_2030

3. Areas de Intervencao

O Programa UNESCO do IAl esta alinhado com 4 grandes linhas de intervencgao. A experiéncia

acumulada permite identificar quatro linhas de acao transversais:

3.1. Cidadania Global e Cultura de Paz e Nao Violéncia

Promocao dos direitos humanos, dos valores democraticos, da participacao civica, do didlogo,
da solidariedade, da igualdade, da inclusao e da resolucao pacifica de conflitos.

Esta linha integra iniciativas destinadas a promover a dignidade humana, os valores
democraticos, a solidariedade, a inclusao, a participacao civica e a prevencao de todas as formas de
violéncia e discriminacao.

Incluem-se neste ambito atividades relacionadas com os direitos humanos, a prevencao do
Bullying, a meméria do Holocausto, a cidadania europeia, a participagcdo democratica dos jovens, o

voluntariado e as campanhas de solidariedade.

3.2. Saude, Bem-Estar e Desenvolvimento Pessoal

Sensibilizagao para os desafios ambientais, sociais e econdmicos do mundo contemporéaneo e
promocao de comportamentos responsaveis que contribuam para a sustentabilidade, em articulacao
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Esta linha de agcao procura promover o bem-estar fisico, psicolédgico, emocional e social dos
alunos, bem como o desenvolvimento de comportamentos informados, responsaveis e saudaveis.

Abrange iniciativas de educagdao para a saude, alimentacdo saudavel, saude mental,
relaxamento, atividade fisica e prevengao de comportamentos de risco e de diferentes formas de

dependéncia.

3.3. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

Esta linha pretende desenvolver a consciéncia ambiental e incentivar estilos de vida sustentaveis,
promovendo uma reflexao critica sobre o impacto das escolhas individuais e coletivas.

Integra atividades relacionadas com a educacao ambiental, o consumo responsavel, a protecao
dos ecossistemas, a preservacao dos oceanos, a arquitetura sustentavel, a protecao civil e a resiliéncia

das comunidades.
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3.4. Cultura, Criatividade e Dialogo Intercultural

Promocao do dialogo intercultural, do respeito pela diversidade, do conhecimento de diferentes
culturas e da protecdo e valorizagdo do patriménio cultural e natural, nas suas dimensodes local,
nacional e mundial.

Esta linha valoriza as artes, a criatividade e o patriménio enquanto instrumentos de
aprendizagem, comunicacao, inclusao e aproximacao entre pessoas e culturas.

Inclui iniciativas relacionadas com a arquitetura, a poesia, o cinema, a expressao pléastica, a
fotografia, o patrimdnio cultural e natural, a diversidade linguistica e cultural e a liberdade de

expressao.

3.5. Articulacao transversal as Areas
Estas 4 linhas sao entendidas de forma integrada e transversal, devendo orientar as iniciativas
promovidas pelo IAl, favorecer a articulagao entre disciplinas, estruturas educativas, clubes, projetos,

parceiros e diferentes elementos da comunidade.

4. Eixos Estratégicos e Objetivos do Plano UNESCO

4.1. Objetivos Gerais

O Programa UNESCO do IAl tem como objetivos gerais:

e integrar os principios, valores e prioridades da UNESCO na cultura e na agao educativa
do IAl;

e promover uma educacao de qualidade, humanista, inclusiva e transformadora;

e contribuir para a formacao integral dos alunos, articulando o saber, o saber fazer, o saber
ser e o saber estar;

e desenvolver nos jovens uma cidadania responsavel, critica, solidaria e participativa;

e promover o respeito pelos direitos humanos, pela dignidade humana, pela igualdade e
pela diversidade;

e incentivar a adogao de estilos de vida sustentaveis e socialmente responsaveis;

e valorizar o didlogo intercultural e o patriménio cultural e natural;

o reforcar a cooperagao entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa;

o estabelecer relagcbes de colaboracao e partilha com outras Escolas Associadas da
UNESCO;

e dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pelo IAl no dmbito da Rede de Escolas
Associadas da UNESCO.
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4.2. Objetivos Operacionais
Em cada ano letivo, o IAl procurara desenvolver iniciativas que permitam:

e assinalar Dias Internacionais e outras efemérides relevantes para a missao e as areas de
intervencao da UNESCO;

e participar em iniciativas, campanhas, concursos e projetos promovidos pela UNESCO e
por entidades parceiras;

e colaborar na experimentacdao e avaliacao de projetos, metodologias e recursos
pedagdgicos;

e desenvolver atividades inovadoras e novas abordagens educativas promotoras da paz,
da sustentabilidade e de uma educacao de qualidade para todos;

o fomentar o trabalho interdisciplinar entre as diferentes areas do conhecimento;

e promover a cooperacao entre departamentos curriculares, clubes, projetos, servicos e
demais estruturas do IAl;

e envolver os alunos na concecao, organizagao, realizacao e avaliacao das atividades;

e estimular a participacao das familias, dos parceiros locais e da comunidade envolvente;

e partilhar experiéncias, praticas e recursos com outras escolas pertencentes a Rede de
Escolas Associadas da UNESCO;

e divulgar, no interior e no exterior da escola, as atividades realizadas e os respetivos
resultados;

e avaliar o impacto educativo das iniciativas desenvolvidas e identificar oportunidades de

melhoria.

4.3. Articulacao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

As atividades desenvolvidas no ambito do Programa UNESCO do IAl devem contribuir para a
concretizacdo da Agenda 2030, através da sua articulacdo com um ou mais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel pertinentes.

Embora o ODS 4 — Educagcao de Qualidade assuma uma dimensao transversal em todo o
Programa, cada iniciativa deverd identificar os ODS com os quais apresenta uma relagao efetiva e
demonstravel, evitando uma associacdo meramente formal.

Entre os ODS mais diretamente relacionados com as areas de intervencao do Programa
destacam-se:

ODS 4 — Educacao de Qualidade;

ODS 5 — Igualdade de Género;

ODS 10 — Reduzir as Desigualdades;

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;
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ODS 12 — Produgao e Consumo Sustentaveis;
ODS 13 — Acao Climatica;
ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢coes Eficazes;

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos.

EDUCAGAD
SAUDAVEL DE QUALIDADE

“w/> NI

INOVAGAOE REI]UZIRAS CIDADESE PRODUGAOE
oD INFRAESTRUTURAS uzsmunwAms CONSUMO

il & G

COMBATERS OCENOS, MARES ECOSSISTENAS PAZE ‘ ’
ALTERAGOES 1 ERECURSOS 15
13 CLMATICAS MARINHOS anmnsmnz 16 JUSTIGA 1 ~‘

S o
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5. Modelo de operacionalizacao do Plano UNESCO

5.1. Concretizacao Anual do Programa
O presente Programa Geral estabelece as orientagdes estratégicas e assegura a continuidade da
acao do IAl enquanto Escola Associada da UNESCO.
A sua concretizacao sera efetuada, em cada ano letivo, através de um Plano Anual de Atividades
do Programa UNESCO, elaborado em funcao das:
e prioridades educativas definidas pelo IAl;
e orientagoes e iniciativas da UNESCO;
e necessidades e caracteristicas da comunidade educativa;
e recursos e parcerias disponiveis;
e oportunidades de articulacao curricular e interdisciplinar;

e resultados da avaliagao realizada no ano letivo anterior.

5.2. Ciclo Anual de Implementacao

Diagnosticar — considerar prioridades educativas, necessidades da comunidade, orienta¢coes da
UNESCO, recursos e resultados anteriores.

Planear — elaborar o Plano Anual de Atividades do Programa UNESCO e definir responsaveis,
parceiros, calendarizacao, evidéncias e avaliagao.

Desenvolver — concretizar projetos, campanhas, efemérides, sessoes, visitas, acdes de
voluntariado e iniciativas artisticas, culturais, ambientais e sociais.

Partilhar — divulgar processos, produtos e resultados dentro e fora da escola e, quando
pertinente, na Rede de Escolas Associadas da UNESCO.

Avaliar — acompanhar atividades, analisar resultados e impacto educativo e identificar
oportunidades de melhoria.

Reorientar — integrar as conclusdes da avaliacao na programacao do ano letivo seguinte.

5.3. Programa Anual de Atividades do Plano UNESCO
O quadro anual constante nesta proposta é preservado como instrumento operacional do
Programa, mantendo a identificagao das atividades, areas UNESCO, articulacao com projetos do IAl,

ODS, destinatarios, responsaveis, parcerias, calendarizagao, evidéncias, instrumentos e indicadores.
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Programa Anual

Titulo da Eixo Tematico EIZCERECE
Data . . Objetivo Geral Dinamizadores Publico-Alvo Resultados /
Atividade (ODS) Tiram

6. Acompanhamento, Avaliacao e Revisao do Plano UNESCO

A avaliagao constitui uma dimensao essencial do Programa UNESCO do IAl, permitindo
acompanhar a sua execug¢ao, analisar os resultados alcangados, identificar constrangimentos e
fundamentar decisoes de melhoria.

Ao longo de cada ano letivo, as atividades desenvolvidas serdao objeto de uma avaliacao
continua, participada e orientada para os resultados. No final do ano, serd efetuada uma avaliacao

global da execucgao do Plano Anual de Atividades do Programa UNESCO.

6.1. Acompanhamento e Avaliacao Processual

O acompanhamento processual decorrera ao longo do ano letivo e permitira verificar:
e 0 grau de concretizagcao das atividades previstas;
e 0 cumprimento da calendarizagao;
e 0 envolvimento dos alunos e dos restantes elementos da comunidade educativa;
e aarticulacao entre disciplinas, clubes, projetos e outras estruturas do IAl;
e a participacao dos parceiros externos;
e aadequacao dos recursos utilizados;
e as dificuldades encontradas e os ajustamentos necessarios;
e 0s resultados e produtos obtidos.

Sempre que se revele necessario, os dados recolhidos poderao justificar a reformulacao, o

adiamento ou a substituicao de atividades inicialmente previstas.

6.2. Avaliacao das Atividades
Cada atividade deverda ser avaliada pelos respetivos responsaveis, tendo em consideracao os
objetivos definidos, os destinatarios, os resultados alcancados e o seu contributo para as areas
prioritarias da UNESCO e para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
A avaliacao podera recorrer, entre outros, aos seguintes instrumentos e fontes de evidéncia:
e relatérios ou fichas de avaliagao das atividades;

e grelhas de observacao e registo;
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questionarios aplicados aos participantes;

questionarios de satisfacao;

trabalhos e produtos elaborados pelos alunos;

registos de participacao e assiduidade;

testemunhos e momentos de reflexao dos participantes;

registos fotograficos, videograficos ou sonoros;

noticias e publicagbes nos meios de comunicacao do IAl;
contributos apresentados por docentes, alunos, familias e parceiros;

outros instrumentos considerados adequados a natureza de cada iniciativa.

6.3. Indicadores de Avaliacao

A avaliacao devera conjugar indicadores quantitativos e qualitativos.

Entre os indicadores quantitativos poderao considerar-se:

numero e percentagem de atividades realizadas;

numero de alunos, turmas, docentes e outros participantes envolvidos;
numero de disciplinas, programas e/ou e projetos participantes;
numero e diversidade de parceiros;

numero de produtos, recursos ou materiais produzidos;

numero de agdes de divulgacgao realizadas;

alcance das publicagdes e iniciativas de comunicagao, quando aplicavel.
Entre os indicadores qualitativos poderao considerar-se:

grau de satisfacao dos participantes;

pertinéncia das atividades face aos objetivos do Programa;

qualidade da participacao e do envolvimento dos alunos;
aprendizagens e competéncias desenvolvidas;

nivel de interdisciplinaridade e cooperacao alcancado;

contributo para a sensibilizacao e eventual mudanca de atitudes;
qualidade e continuidade das parcerias estabelecidas;

capacidade de inovacao e possibilidade de replicagao das praticas;

impacto percebido na escola e na comunidade.

6.4. Participacao dos Parceiros e Intervenientes Externos

Sempre que as atividades sejam desenvolvidas em parceria com outras escolas, organizagoes

ou entidades nacionais e internacionais, devera procurar-se recolher a respetiva apreciacao.

Esta avaliacao podera incidir sobre:
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a qualidade da colaboracao estabelecida;

o0 cumprimento dos compromissos assumidos;

a adequacao da organizacao e da comunicacao;

a relevancia e o impacto da atividade;

as possibilidades de continuidade ou aprofundamento da parceria;

as recomendacoes para futuras iniciativas.

A participacao dos parceiros na avaliacao permitira obter uma perspetiva externa

sobre o trabalho desenvolvido e contribuira para reforcar a qualidade, a credibilidade

e a sustentabilidade do Programa.

6.5. Avaliacao Global Final

No final de cada ano letivo, serad elaborado um balanco global da execugao do Plano Anual de

Atividades do Programa UNESCO, considerando:

o grau de concretizacao do plano;

a distribuicao das atividades pelas areas prioritarias;

a articulagdao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

a participacao da comunidade educativa;

a qualidade das parcerias;

os resultados e o impacto educativo alcancados;

0s principais constrangimentos;

as praticas que devam ser mantidas ou aprofundadas;

as recomendacgoes e prioridades para o ano letivo seguinte.

A avaliacao global devera dar origem aos seguintes documentos:
relatorio global interno, destinado aos 6rgaos e estruturas do IAl;
relatorio anual externo, a apresentar a entidade responsavel pela coordenacao da Rede
de Escolas Associadas da UNESCO, quando solicitado ou aplicavel;

outros documentos de sintese ou divulgagao considerados pertinentes.
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7. Organizacao, Responsabilidades e Articulacao Institucional

A implementagao do Programa UNESCO do IAl assenta numa responsabilidade partilhada,
articulando coordenacao, estruturas educativas, docentes, alunos, familias, parceiros e comunidade,

de modo a garantir continuidade, participacao e coeréncia.

7.1. Coordenacao

A implementacao do Programa UNESCO pressupoe uma coordenacao capaz de assegurar a
articulacao entre as diferentes estruturas do IAl e de promover a continuidade e coeréncia das
iniciativas desenvolvidas ao longo de cada ano letivo. A Coordenacdo compete, assim, acompanhar a
concretizacao do Programa, facilitar a participacao da comunidade educativa e assegurar a ligacao do
IAl a Rede de Escolas Associadas da UNESCO.

Neste ambito, compete a Coordenacao:

e acompanhar a implementacao do Programa e do respetivo Plano Anual de Atividades;

e promover a articulagcao entre departamentos curriculares, clubes, projetos, servicos e
demais estruturas do IAl;

o facilitar a participacao em iniciativas, campanhas, concursos e projetos da UNESCO e de
entidades parceiras;

e acompanhar a documentacao, divulgacao e avaliacao das atividades desenvolvidas;

e promover a partilha de experiéncias e praticas com outras Escolas Associadas da
UNESCO;

e assegurar a continuidade e a consolidacao do Programa entre anos letivos.

7.2. Participacao dos Alunos

Os alunos assumem um papel central na concretizacao do Programa, nao apenas engquanto
destinatarios das atividades, mas enquanto participantes ativos na sua construgao. A sua participacao
deverd favorecer a responsabilidade, a autonomia, a iniciativa e o envolvimento efetivo, criando
oportunidades para que possam contribuir com as suas ideias, interesses e competéncias nas
diferentes fases das iniciativas desenvolvidas.

Neste sentido, pretende-se:

e envolver os alunos na concecao, organizagao, realizacao e avaliacao das atividades;

e criar oportunidades para a apresentacao e concretizacao de propostas e iniciativas dos
préprios alunos;

e incentivar a assuncao de responsabilidades e a participacao em processos de tomada de

decisao relacionados com as atividades;
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e valorizar o trabalho colaborativo, a criatividade, a iniciativa e 0 compromisso dos alunos;
e promover o seu envolvimento em projetos e iniciativas desenvolvidos no ambito da Rede

de Escolas Associadas da UNESCO.

7.3. Familia, Parceiros e Comunidade

A concretizagao dos principios e valores da UNESCO beneficia de uma relagao préxima entre a
Escola e a comunidade em que esta se insere. O Programa devera, por isso, procurar envolver familias,
entidades parceiras e outros agentes da comunidade, valorizando a cooperacao, a abertura da Escola
ao exterior e a construcao de iniciativas que possam gerar impacto para além do contexto escolar.

Neste dominio, pretende-se:

e estimular a participacao das familias, dos parceiros locais e da comunidade envolvente;

e promover a colaboracao com institui¢des culturais, educativas, sociais e outras entidades
cuja intervencao se relacione com os principios e areas de acao da UNESCO;

e desenvolver, sempre que pertinente, atividades abertas ou dirigidas a comunidade;

e valorizar os recursos, conhecimentos e experiéncias existentes na comunidade
envolvente;

e partilhar experiéncias, praticas e recursos com outras escolas pertencentes a Rede de
Escolas Associadas da UNESCO.

7.4. Articulacao Institucional e Curricular

O Programa UNESCO devera assumir uma natureza transversal, procurando integrar-se nas
dinamicas educativas ja existentes no IAl e evitando constituir-se como uma estrutura isolada ou
paralela a atividade da Escola. A articulagao institucional e curricular permite relacionar os principios
e areas de intervencao da UNESCO com as aprendizagens, os projetos e as diferentes experiéncias
educativas proporcionadas aos alunos.

Assim, pretende-se:

o fomentar o trabalho interdisciplinar entre as diferentes areas do conhecimento;

e promover a cooperacao entre departamentos curriculares, clubes, projetos, servicos e
demais estruturas do IAl;

e incentivar a integracdao das tematicas e prioridades da UNESCO nas atividades
curriculares, sempre que pertinente;

e estabelecer relagoes entre o Programa UNESCO e os restantes planos, programas e
projetos em desenvolvimento no |Al;

e potenciar projetos e atividades comuns que articulem diferentes disciplinas, cursos,

turmas e anos de escolaridade.
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7.5. Divulgacao e Disseminacao
Os principais resultados da avaliacao serao divulgados internamente junto da comunidade
educativa e, quando adequado, externamente, através dos canais institucionais do IAl e dos meios

associados a Rede de Escolas Associadas da UNESCO.

As conclusdes e recomendacoes resultantes da avaliacao deverao orientar a elaboracao do Plano
Anual de Atividades do ano letivo seguinte, assegurando a continuidade das iniciativas bem-sucedidas,

a correc¢ao das fragilidades identificadas e a melhoria continua do Programa UNESCO do IAll.

8. Consideracoes Finais e Compromisso UNESCO

O Programa UNESCO do IAIl consolida, num referencial comum, a agao continuada da escola
enquanto Escola Associada da UNESCO. A sua estabilidade reside nas linhas de intervencao, nos
objetivos e nos principios orientadores; a programacao concreta é atualizada anualmente através do

Plano Anual de Atividades.

8.1. Um Plano Aberto e Evolutivo
A programacao anual pode ser ajustada em funcao das orientacgoes e iniciativas da UNESCO, das
necessidades da comunidade educativa, dos recursos e parcerias disponiveis, das oportunidades de

articulagao curricular e dos resultados da avaliagao do ano anterior.

8.2. Compromisso Educativo e Humanista

O IAl assume o compromisso de integrar os principios, valores e prioridades da UNESCO na sua
cultura e acao educativa, promovendo uma educacdo de qualidade, humanista, inclusiva e
transformadora, a cidadania responsavel, a sustentabilidade, a diversidade cultural, o patriménio e a

cooperacao.

8.3. Melhoria Continua

As conclusbes e recomendacodes resultantes da avaliacao deverao orientar a elaboracao do Plano
Anual de Atividades do ano letivo seguinte, assegurando a continuidade das iniciativas bem-
sucedidas, a correcao das fragilidades identificadas e a melhoria continua do Programa UNESCO

do Instituto das Artes e da Imagem.
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